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Programme de Formation : Pilotage d’un Projet IA 

Générative 

 

 

 

 

 Durée : 2 jours (14 heures) 

 

 Public visé : Chefs de projet, responsables techniques, managers, DSI, équipes métiers 

Projet fil rouge 

Titre : “Assistant IA pour l’analyse et le suivi des dossiers fiscaux” 

 Les participants conçoivent et planifient un assistant IA pour aider à l’analyse et au suivi des 

dossiers fiscaux. 

Objectifs pédagogiques 

● Comprendre les fondements de l’IA générative et des LLM. 

 

● Intégrer les exigences du AI Act (évaluation des risques, gouvernance, 

documentation). 

 

● Concevoir et piloter un projet IA complet, de l’idée au plan de déploiement, dans un 

cadre sécurisé, souverain et conforme. 

 

Pré-requis 

● Expérience en gestion de projet numérique ou technologique. 

 

● Connaissance des principes fondamentaux des systèmes d’information. 

 

● Bases en IA générative et notions de Prompt Engineering. 
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Jour 1 : Comprendre et cadrer un projet IA générative 

Matin (9h00 – 12h30) 

 Titre : Cadrage et sécurisation d’un projet IA dans le secteur public 

1. Méthodologie de cadrage : objectifs, périmètre, parties prenantes. 

 

2. Cartographie des données disponibles et exploitation avec un LLM. 

 

3. Rôles et responsabilités dans un projet IA (chef de projet, expert métier, DSI). 

 

4. Principes de sécurité et de conformité dès la conception (RGPD, CNIL, doctrine 

Cloud de l’État). 

 

5. Encadré AI Act (nouveau) : présentation rapide de la réglementation européenne et 

de la notion de niveau de risque, avec un focus sur les projets financiers classés « 

haut risque ». 

 

6. Atelier projet : cadrage du cas d’usage fiscal et identification des premiers risques à 

documenter. 

 

Après-midi (13h30 – 17h00) 

 Titre : Données et graphes – structurer l’information pour l’IA générative 

1. Gestion et qualité des données : complétude, cohérence, traçabilité. 

 

2. Introduction aux graphes de connaissances et aux ontologies pour relier données 

financières et réglementaires. 

 

3. Structuration des données pour améliorer la performance des LLM. 

 

4. Point AI Act : importance de la qualité et de la traçabilité des données pour répondre 

aux obligations de contrôle. 

 

5. Atelier projet : modélisation d’un mini-graphe appliqué au projet fiscal. 
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Jour 2 : Déployer et piloter un projet IA 

Matin (9h00 – 12h30) 

 Titre : Architecture et souveraineté – concevoir un système IA conforme et sécurisé 

1. Architecture simplifiée d’un système IA générative : LLM, moteur RAG, intégration SI. 

 

2. Sécurisation et souveraineté des données : cloud de confiance, hébergement 

hybride. 

 

3. Point AI Act : exigences de transparence et de supervision humaine dans les 

architectures à haut risque. 

 

4. Atelier projet : conception d’un schéma d’architecture pour l’assistant fiscal. 

 

Après-midi (13h30 – 17h00) 

 Titre : Pilotage, outils et gouvernance d’un projet IA ministériel 

1. Organisation du pilotage et indicateurs de performance. 

 

2. Panorama des LLM et outils du marché (Mistral, GPT, DeepSeek) avec critères de 

choix pour le secteur public. 

 

3. Gouvernance et éthique : registre des cas d’usage, comité de gouvernance, 

communication interne. 

 

4. Encadré AI Act : obligations de documentation et de suivi (registre des systèmes, 

auditabilité). 

 

5. Atelier final : élaboration du plan de pilotage et restitution des projets d’assistant 

fiscal. 

 

Livrables remis aux participants 

A. Dossier de cadrage et plan de pilotage du projet fil rouge. 

 

B. Schéma d’architecture type IA générative. 

 

C. Tableau comparatif des LLM adaptés au secteur public. 
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D. Fiche pratique AI Act : synthèse des points clés pour les projets financiers 

(classification du risque, documentation, contrôle humain). 

 

Projet fil rouge : Assistant IA pour l’analyse et le suivi des dossiers fiscaux 

 

Compétences du formateur 

La formation est animée par un expert en intelligence artificielle générative et en pilotage de 

projets numériques, disposant d’une expérience significative en conduite de projets IA dans 

le secteur public et/ou privé. 

 Le formateur est sélectionné et validé sur ses compétences techniques, réglementaires (AI 

Act, RGPD, gouvernance des données) et pédagogiques. 

 

Moyens pédagogiques et techniques 

Les moyens pédagogiques mobilisés comprennent : 

● Supports de présentation structurés et remis aux participants 

 

● Études de cas issues du secteur public 

 

● Ateliers pratiques appliqués au projet fil rouge 

 

● Modèles de documents (dossier de cadrage, schéma d’architecture, plan de pilotage) 

 

● Outils collaboratifs numériques pour les travaux en groupe 

 

La formation peut être dispensée en présentiel ou à distance via une plateforme de 

visioconférence sécurisée. 

Modalités d’évaluation 

L’évaluation des acquis se fait tout au long de la formation par des mises en situation 

pratiques, des ateliers appliqués au projet fil rouge et des échanges interactifs. 
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Une évaluation finale est réalisée via la restitution du plan de pilotage élaboré par les 

participants. 

Une attestation de fin de formation mentionnant les compétences visées est remise au 

participant ayant suivi l’intégralité de la formation. 

Modalités pédagogiques 

La formation est proposée en format intra-entreprise ou inter-entreprises. 

Le nombre de participants est limité à 8  personnes maximum afin de garantir la qualité des 

échanges et des ateliers pratiques. 

La formation alterne apports théoriques, études de cas, mises en situation et ateliers 

pratiques appliqués au projet fil rouge. 

Le contenu et les exemples peuvent être ajustés en fonction du profil des participants et du 

contexte métier afin de garantir la pertinence opérationnelle de la formation. 

Pour les sessions à distance, les participants doivent disposer d’un ordinateur avec 

connexion internet stable, d’un micro et d’une caméra fonctionnels, ainsi que d’un accès à la 

plateforme de visioconférence communiquée en amont. 

 

Suivi et satisfaction 

Un questionnaire de satisfaction est remis à l’issue de la formation afin d’évaluer la qualité 

pédagogique, l’atteinte des objectifs et l’adéquation aux besoins professionnels. 

Les résultats sont analysés dans une démarche d’amélioration continue des actions de 

formation. 

 

Modalités et délais d’accès 

L’inscription à la formation doit être finalisée au minimum 7 jours avant le démarrage de la 

session, sauf cas particulier. 

Un questionnaire de positionnement peut être transmis en amont afin d’adapter le contenu 

aux besoins des participants. 
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Accessibilité aux personnes en situation de handicap 

Cette formation est accessible aux personnes en situation de handicap. 

Un échange préalable peut être organisé afin d’analyser les besoins spécifiques et d’étudier 

les possibilités d’aménagement pédagogique, technique ou organisationnel dans un délai 

raisonnable avant le démarrage de la formation. 

Les besoins spécifiques peuvent donner lieu à des adaptations telles que l’aménagement 

des supports, des modalités d’animation, des horaires ou des outils numériques utilisés. 

Pour toute demande relative à une situation de handicap, merci de contacter le référent 

handicap à l’adresse suivante : 

IAZen@iazenconslting.onmicrosoft.com 
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